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I. ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL UNITATII
DE INVATAMANT

1. Documentele de proiectare manageriala au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a inva{dmantului
preuniversitar privind aplicarea curriculumului national si cel elaborat
de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,

Documentele de proiectare manageriala anuala au fost intocmite pe baza
urmatoarelor:
1) Documente de evaluare si diagnoza:
a. Rapoartele de activitate ale comisiilor permanente si ale
comisiilor cu caracter temporar constituite la nivelul
unitatii de invatamant in anul scolar 2022/2023;
b. Documente de raportare financiar-contabila;
c. Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii
abilitate.
2) Documente de proiectare:
a. Proiectul de dezvoltare instituionald;

b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2023

In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul

scolar 2022/2023 aufost emise decizii interne pentru a numi:

1) Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare
2) Comisia de monitorizare, coordonare i indrumare metodologica a dezvoltarii

sistemului de control intern managerial
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3) Comisia pentru curriculum

4) Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

5) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

6) Coordonator SNAC

7) Comisia pentru programe si proiecte educative

8) Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta

Comisiile cu caracter temporar:

- Comisia pentru acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru elevi

- Comisia de redactare a revistei scolare

- Comisii pentru examenele de diferente

- Comisia de organizare a simularilor examenelor nationale

- Comisia de echivalare a competentelor de limba engleza pentru elevii claselor a VIII-a
- Comisia de Evaluare Nationala pentru clasele a II-a, a IV-a, a VI-a

- Comisia de inscrierea elevilor in clasa pregatitoare

- Comisia paritara si de dialog social

- Comisia de casare a activelor fixe / bunurilor de natura obiectelor de inventar

- Comisia pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formarii continue
- Responsabil consiliere si orientare scolara si profesionala

- Responsabil cu distribuirea manualelor

- Responsabil cu intocmirea condicilor de prezenta ale personalului scolii

- Secretar Consiliul profesoral

- Secretar Consiliul de Administratie

e Toate documentele de proiectare/planificare s-au realizat cu respectarea

prevederilor Legii nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare i a
ROFUIP.

2. Prin deciziile interne nr.939/05.09.2022, 970/31.10.2022,s-au stabilit:

Componenta C.A. 1in perioada septembrie 2022 — august 2023 si

(OS]
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responsabilitatile membrilor CA.

(O)

Prin decizie interna s-a stabilit secretarul CA pentru anul scolar 2022-2023.
Consiliul de administratie este constituit si functioneazd conform
Regulamentului aprobat prin OM 5154/2021, cu completarile si modificarile

ulterioare.

Exista grafic semestrial si anual al sedintelor, tematica acestora, precum si
distribuireasarcinilor specifice citre membri. Registrul de procese verbale si
dosarul anexa sunt realizate §i pastrate corespunzator.

4. Consiliul Profesoral este constituit si functioneaza conform ROFUIP,

Exista grafic semestrial si anual al sedintelor, tematica acestora, precum si
distribuirea sarcinilor specifice citre membri. Registrul de procese verbale si
dosarul anexa sunt realizate i pastrate corespunzator.

Prin Decizia interna s-a stabilit secretarul CP pentru anul scolar 2022-2023.
In alcatuirea si coordonarea comisiilor s-a tinut cont de prevederile
ROFUIP.

5. Prin Decizia interna nr.942 din 05.09.2022 s-au stabilit componenta CEAC
pentru anul scolar 2021-2022 si responsabilitatile membrilor comisiei.
Comisia CEAC la nivelul unitatii scolare a fost constituita conform
regulamentelor in vigoare. Au fost distribuite sarcini membrilor, fiind
intocmit si respectat planul de activitate pentru acest an scolar. In acelasi
timp s-a urmarit implementarea Planului de imbunatatire rezultat din RAEI
aferent anului scolar 2021-2022.

Au fost introduse la timp si cu responsabilitate toate datele solicitate de
aplicatia informatica dedicata activitatii de asigurare a calitatii.

6. Prin Decizia internd nr. 947 din 05.09.2022 a fost constituita Comisia pentru
sistemului de control managerial intern si Regulamentul de organizare si
functionare al comisiei mai sus amintite. Aceasta a elaborat Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial si toate documentele
strategice, tactice si operationale subsecvente specifice.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al

Liceului Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea s-a realizat in
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conformitate cu prevederile legale.

Au fost trimise la timp raportarile solicitate de catre departamentul de

specialitatedin cadrul Primariei Oradea.

T

o

Pentru buna desfasurare a activitdtii, unitatea detine toate autorizatiile necesare.
Exista autorizatie sanitard si PSI.
Activitatea de SSM, PSI si ISU este organizatd conform prevederilor legale.
Astfel, la nivelul scolii s-a constituit prin decizie interna Comisia de
securitate si sdnatate in munca si pentru situatii de urgenta si au fost numiti
responsabilii comisiei.
Activitatea comisieise desfasoard conform prevederilor legale, dupd cum
este precizat si in rapoartele SSM si PSI si in procesele verbale de constatare
ale echipelor de control.
Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele
forme:

1) Pentru activitatea didactica:

a. au fost efectuate asistente la ore, atat online cat si la orele cu prezenta

fizica, conform fisei postului;

b. evaluarea documentelor de proiectare curriculard si monitorizarea

modului de respectare a acestora, inclusiv la nivelul notérii elevilor;

& Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
d. Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor
regulamentare privind disciplina elevilor;
2) Pentru activitatea de secretariat, financiar si administrativ:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat,
administrativ si financiar-contabil;

b. Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul

financiar-contabil;
¢. Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului
documentelor;

d. Coordonarea, monitorizarea si evaluarea activitatii personalului

nedidactic;

e. Inventarierea anuali a activelor si pasivelor institutiei;
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f.  Casarea mijloacelor fixe.
Au fost redactate instrumentele de evaluare a calititii serviciilor educationale
(fise de evaluare.chestionare elaborate si completate in format letric sau electronic).
10. A fost asigurat managementul strategic §i operafional al unitatii de
invatamant, ce a vizat calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatamant.
11. Au fost centralizate, pe scoald, procedurile de monitorizare si
autoevaluare a activitatii scolii la nivelul Consiliului Profesoral, Consiliului
de Administratie, CEAC, comisiilor metodice, compartimentelor functionale
ale scolii.
La nivelul unitatii scolare procedurile de sistem si procedurile operationale
reglementeaza activitatile principale ale fiecarui compartiment functional, conform
prevederilor legale. Acestea au fost actualizate permanent, in functie de nevoile interne
identificate.
Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2022-2023 s-a realizat integral.
Colectivele de elevi au fost organizate corespunzitor, respectand normativele in vigoare.
In urma solicitarii parintilor, elevii nou veniti in unitatea scolara din strdintate au fost
inscrisi in clase ca elevi audienti, fapt confirmat si de rapoartele inspectiilor tematice
realizate de catre inspectorul scolar de sector.
e Documentele scolare au fost completate in general corect si la timp,
fapt consemnat si in rapoartele inspectiilor tematice.
e Hotararile privind calitatea procesului de invatamant au fost luate
prin consultarea tuturor factorilor educationali: Consiliul Profesoral,
Consiliul de Administratie, parintii, elevii, autoritatile locale.

o Exista grafic de asistente la ore si la activitatile educative scolare si
extrascolare, care respectd numarul de ore de asistentd stabilit prin
fisa postului.

S-au realizat frecvent intalniri informale si formale cu cadrele didactice, pentru a discuta
nivelul de realizare a obiectivelor de invatare si formare de competente specifice,
probleme identificate la nivelul colectivelor de elevi sau probleme de etapa;

e Au fost organizate intalniri cu parintii la nivelul claselor si la nivel de

scoala.

Comitetul Reprezentativ de Parinti si Asociatia Friedrich Schiller fiind un colaborator
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permanent al scolii si un sustinator al activitatilor acesteia;

12.

14.

e S-au organizat intdlniri ale conducerii scolii cu reprezentantii
elevilor/cicluri de invatamant si reprezentantii elevilor din clasele
terminale, pentru a discuta aspecte specifice legate de activitatile
scolare si extrascolare organizate.

A fost elaborat si aprobat Planul de scolarizare pentru anul scolar
2023-2024. Acesta s-a fundamentat pe analiza de nevoi realizatd la nivelul
unitatii scolare, tindnd cont de: criteriul legislativ (respectarea legislatiei, a
metodologiilor, regulamentelor, instructiunilor si notificarilor emise de ME
si ISJ Bihor, asigurarea resurselor umane calificate), criteriul economic
(situatia claselor paralele si a efectivelor de elevi), criteriul demografic,
analiza datelor statistice furnizate de INS privind evolutia demografica a
populatiei. analiza fenomenului de migratie internd si externd a populatiei,
criteriul geografic (asigurarea accesului la educatie al elevilor din mediul
urban si rural).

Proiectul Planului de scolarizare a fost avizat de CA al Liceului Teoretic
German “Friedrich Schiller” Oradea.

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 a fost avizat de ISJ
Bihor.

Statul de functii a fost intocmit corect, conform bugetului de ore, a
normelor didactice,didactic auxiliare si nedidactice, conform normativelor
in vigoare.
Statul de personal s-a intocmit lunar in programul de salarii EduSal, s-a
aprobat online, lunar de I.S.J. Bihor, serviciul salarizare, cuprinzand
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe forme de
invatamant, pe norme si incadrare salariala, sporuri, indemnizatii, conform
legislatiei in vigoare.

In baza planurilor cadru in vigoare, pentru anul scolar 2023-2024 s-a
intocmit bugetul de ore si proiectul planului de incadrare. Proiectul planului
de incadrare a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data

de 31.01.2023.

A fost promovat un climat de transparenta in care sd fie asigurata
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implicarea cadrelor didactice, a reprezentantilor comunitatii locale, a
elevilor si a parintilor in activitatile curente si in actul decizional. Masurile
aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:
- Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul
Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie in activitatea
unitatii de invatamant;
- Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administrajie a cadrelor
didactice desemnate de Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor
Consiliului Local, Primarului Municipiului  Oradea si a parintilor.
Participarea la sedintele Consiliului de Administrafie a fost corespunzatoare
pentru asigurarea cvorumului. La toate sedintele Consiliului de
Administratie au participat reprezentantii sindicatelor din unitatea de
invatamant;
- Sustinerea si promovarea activitagii Consiliului Scolar al Elevilor i a

Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

II. CURRICULUM

1. La baza proiectdrii curriculare au stat planurile cadru in vigoare, aferente
invatamantului, pentru ciclul primar, ciclul gimnazial, ciclurile inferior si
superior al liceului. Planurile-cadru de invatamant au fost aplicate si respectate
in intregime. Planificarile calendaristice ale cadrelor didactice au fost

intocmite respectand prevederile legale.

o

Oferta educationald cuprinde propuneri pentru toate ariile curriculare §i a fost

realizatd cf. Legii nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile

ulterioare.

(o)

. Au fost realizate schemele orare la nivelul tuturor ciclurilor de invédtamant.
Schemele orare au fost stabilite lanivelul unitatii scolare de Comisia pentru
curriculum. Ele reprezintd modalitati de particularizare a planului-cadru de
invatamant pentru fiecare clasa, in functie de optiunile exprimate pentru

completarea trunchiului comun cu diferite tipuri de curriculum la decizia scolii.

Schemele orare pun in relatie discipline obligatorii si discipline optionale cu
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numarul de ore pentru care s-a optat.

4. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub
coordonarea comisiei pentru curriculum. Au fost analizate planurile de
invatamant si programele scolare in vigoare si s-a finut cont de precizarile

transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.

Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele

scolare si au inclus activitatile de evaluare.

Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentard in

vederea sustinerii examenelor nationale.

Din rapoartele intocmite, monitorizarile realizate pe parcursul anului scolar si
rezultatele obtinute de elevi la clasd rezulta ca proiectarea si realizarea

procesului educativ s-a situat la un nivel foarte bun, fara probleme majore.
Criteriile si instrumentele de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei

scolare au fost elaborate de catre CEAC si aplicate de catre membrii acesteia,

dar si de catre echipa manageriala.

Au fost analizate rezultatele de la testérile initiale, de la evaluarile periodice si

au fost elaborate Planuri remediale.

5. Oferta educationala a unita{ii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Se poate aprecia ca CDS$ raspunde in buna masura
solicitarilor elevilor si specificului unitatii de invatamant. Proiectul de curriculum la
decizia scolii pentru anul scolar 2023-2024 s-a alcatuit prin asigurareacoerentei cu
curriculumul national: respectarea numarului minim/maxim de ore din planurile

cadru in vigoare si discutii cu partile interesate.

Oferta de curriculum la decizia scolii s-a conturat treptat, in urma consultérilor si
dezbaterilor cu intreg personalul didactic al scolii, cu elevii §i parintii/reprezentantii
legali ai acestora si a fost elaborat de Consiliul pentru curriculum, un organism
decizional coordonat de directorul scolii, avand atributii ulterioare in dezvoltarea si

diversificarea curriculara la nivel de scoala in anul scolar urmator.

6. Exista coerentd la nivelul documentelor curriculare. Documentele de proiectare si

gestionare a curriculumului national si a curriculumului la decizia scolii
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existente respecta reglementdrile in vigoaresi sunt corelate cu prioritatile ME si
directiile de actiune ale I1SJ Bihor prin adaptarea directa aproiectarilor specifice
pe termen scurt, asigurdndu-se coordonarea intre diferite discipline din aceeasi
arie curriculard/intre discipline din arii curriculare diferite si asigurand de
asemenea. in limita resurselor scolii, acoperirea nevoilor de invitare in interesul

elevilor.

Rezultatele elevilor si profesorilor scolii confirma faptul ca ele sunt adecvate la

realitatea i contextul unitd{ii de invatamant, rdspund nevoilor elevilor,

cficientizeaza activitatea si au in vedere cresterea calitafii serviciilor

educationale.

La nivelul scolii a fost asiguratd procurarea documentelor curriculare (manuale,
auxiliare curriculare) si a logisticii necesare pentru buna functionare a

compartimentelor de lucru.

Procesul educativ se desfisoara in cea mai mare parte la un nivel corespunztor, fiind

utilizate atat metode didactice traditionale, céat si metode moderne, interactive.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rajionala a evaluarilor pe parcursul celor doud
semestre. In privinta metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici
traditionale (preponderent evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari
experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia ca exista o pondere echilibraté a
diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele
evaluarilor reflecta in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceasta constatare se

bazeazi pe analizele interne realizate la nivelul unitatii privind evaluarea si progresul

elevilor.

Preocuparea constantd a conducerii pentru planificarea raionala a procesului de
evaluare la clasi a dat rezultate acceptabile — constatdndu-se 0 mai buna ritmicitate in
evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare relativ buna a efortului acestora pe
parcursul anului scolar. Existd in continuare unele probleme in ritmicitatea notarii in

cazul disciplinelor cu 1 ora pe sdptdmana.

8. Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat in principal urmatoarele:
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1) Pregatire specificd pentru examenul de evaluare nationald la clasa a VIII-a

2) Pregatire specifica pentru examenul national de bacalaureat

Activitatea Comisiei pentru proiecte si programe educative a fost
proiectatd pornind de la Regulamentul de organizare si desfasurare a

proiectelor. programelor si activitatilor scolare si extrascolare.

1. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA $I
LA PROMOVAREA IMAGINITUNITATII DE INVATAMANT

Toate programele educationale, culturale si educative ating tintele
strategice inscrise in PDI, fiind popularizate atat pe site-ul liceului, pe
pagina de Facebook a unitatii de invatamant, dar si in mass-media locala
prin aparitii in presa. Permanent s-a urmdrit asigurarea egalitétii de sanse,
dezvoltarea dimensiunii extrascolare si extracurriculare prin deschiderea
ofertei scolii catre comunitatea din care face parte prin educatie nonformala

si prin asigurarea echitatii in educatie.

III. RESURSE UMANE

1. Compartimentele secretariat, contabilitate si administrativ au introdus in
SIIIR, conform solicitarilor ISJ Bihor si ME, datele solicitate, la termenele
stabilite (planul de scolarizare, statistici anuale/semestriale, evidenta elevi,
transferuri elevi (veniri, plecari, cazuri speciale), atribute elevi, personalul
didactic, nedidactic si auxiliar, atribute personal, norme , situatia spatiilor, a
cladirilor, autorizatiile de functionare, atribute spatii, situatii financiar -
contabile.

2. Incadrarea personalului scolii s-a realizat sub coordonarea directorului.
Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatamant in vigoare si pe oferta de
CDS aprobata in anul scolar anterior. Fisele postului pentru personalul didactic

si didactic auxiliar au fost elaborate in luna septembrie 2022.

11
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Incadrarea/angajarea personalului didactic s-a realizat in baza deciziilor de

numire emise de catre Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

Monitorizarea activitatilor pe parcursul anului scolar evidentiaza realizarea
majoritatii activitdgilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite.
Rezultatele obtinute, indica eficientda si responsabilitate din partea corpului
profesoral. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta
necesitatea cresterii frecventei i imbunatatirii calitafii asistentei si
interasistentei la ore, precum si mai multd atentie la aplicarea §i interpretarea
testelor predictive si sumative.
3. Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionala a determinat
participarea cadrelor didactice din Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller”
Oradea la activitatile metodice si cursurile de formare continuad organizate de
CCD Bihor si alte centre de formare continua, la nivel regional, national si
international.
4. Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar
2022/2023. In anul scolar incheiat, Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller”
Oradea a functionat cu 9 clase la ciclul primar, 8 clase la ciclul gimnazial si 4
clase la ciclul liceal. In privinta disciplinei la nivelul elevilor, situatia cea mai
serioasd constatati a fost cea a numarului relativ mare de absente (in majoritate
motivate). Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete,
vizand in esenta o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare.
Am actionat ori de céte ori a fost nevoie pentru rezolvarea situatiilor conflictuale la
nivelul colectivelor de elevi.
in vederea abordarii diferentiate a elevilor in raport cu particularitatile de varsta si
psihocomportamentale, am luat legatura cu consilierul scolar care a participat la ore de

consiliere, a aplicat chestionare elevilor.

IV. RESURSE FINANCIARE SIMATERIALE

Bugetul de venituri si cheltuieli, pe surse de finanfare, a fost elaborat in
conformitate cu reglementarile in vigoare si aprobat de catre ordonatorul
principal de credite. A fost intocmit Proiectul de buget —sursa de finantare buget

local si Proiectul de buget —sursa de finantare venituri proprii . Proiectele de
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buget pentru anul financiar 2023 au fost aprobate de catre Consiliul de

Administratie.

Au fost intocmite documentele financiare pentru anul financiar 2022. in
fundamentarea bugetului, atat pe anul 2022 cat si pe anul 2023 necesarul de
cheltuieli de personal a fost efectuat in conformitate cu Legea 2/2018 — Legea
bugetului de stat, Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale, Legea - Cadru
nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice cu
modificarile ulterioare cat si HG 993/2015 pentru modificarea HG 72/2013
privind finantarea unitatilor din invatamantul preuniversitar de stat, pe baza

standardelor de cost pe elev/ prescolar, actualizate.

A fost aprobata trecerea personalului salariat al unitatii de invatdmént de la o

gradatie salariala la alta, in conditiile legale corespunzatoare.

Plata salariilor in anul scolar 2022-2023 a fost efectuata la termenul stabilit,

privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in

invatamantul preuniversitar de stat.

In conformitate cu Legea nr.2/2018 a bugetului de stat finantarea cheltuielilor de

personal se face din bugetul de stat.

Programul de achizifii publice a fost elaborat conform Legii 98/2016 cu
modificarile ulterioare, a normelor metodologice din HG 395/2016.

Fondurile alocate au fost repartizate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si
articole bugetare in conformitate cu Legea nr. 500/2002 - Legea finantelor
publice si Legea nr. 273/2006 - Legea finantelor publice locale.

Proiectul de buget a fost corelat cu domeniile de activitate, prioritatile si
termenele cuprinse in PDI.

Executia bugetard s-a realizat in conformitate cu Legea nr. 500/2002- Legea
finantelor publice, Legea nr. 273/2006-Legea finantelor publice locale si Legea
nr 2/2018 —Legea bugetului de stat. Executia bugetara a fost prezentata in

Consiliul de Administratie, incarcata in SIIIR si raportata in Forexbug.
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Administrarea eficientd a resurselor materiale se reflecta in starea patrimoniului
unitatii.
in functie de necesitatile apdrute si a economiilor realizate la utilitati s-au
efectuat virari de credite pentru procurarea de materiale, obiecte sau efectuarea
de reparatii in vederea imbundtatirii nivelului de confort in locatiile unitatii.
Exercitiul financiar a fost incheiat cu respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu Legea nr. 500/2002 - Legea finantelor
publice si Legea nr. 273/2006- Legea finantelor publice locale.
Darea de seama, balantele si toate situatiile au fost intocmite conform legislatiei in
vigoare.
intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
ISJ, ME sau alte institufii abilitate prin lege s-a facut la timp si cu
responsabilitate.
La evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor a reiesit
intocmirea si utilizarea eficienta a acestora si au fost identificate punctele slabe
din acest an, pentrua fi imbunatatita activitatea ulterioara.
Au fost respectate standardele de dotare minimala a spatiilor scolare, conform

normativelor ME in vigoare.

Comisia de receptie a bunurilor materiale, a lucrarilor de reparatii, instalatii,
amenajari interioare, efectuate in anul scolar 2022-2023, si-a desfasurat
activitatea corespunzator, nefiind semnalate probleme sau disfunctii majore.
Patrimoniul unitatii a fost inventariat la finalul anului 2022.

La nivelul scolii s-a remarcat preocuparea pentru realizarea, utilizarea,
pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant. In acest sens au fost coordonate lucrari de reparatii si intretinere a
spatiilor din incinta liceului.

De asemenea, s-a urmdrit permanent realizarea planului de investitii, in
limita bugetului aprobat. Pentru completarea cheltuielilor aferente lucrarilor si
achizitiilor de modernizare a bazei materiale, s-au cautat si obtinut donatii si

sponsorizari, alaturi de sustinerea Asociatiei de parinti a liceului.
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S-a urmarit prin responsabilul compartimentului financiar-contabil, respectarea
termenelor si legalitatea incasarii veniturilor proprii.

Au fost intocmite documentele si rapoartele tematice curente si speciale, cerute
de ISJ, ME sau alte instituii abilitate prin lege, in termenele stabilite.

Platile s-au realizat conform clasificatiilor bugetare aprobate de PMO si ISJ.
S-a asigurat nivelul corespunzitor privind pastrarea integritatii sl
functionalitatea bunurilor aflate in administrare.

Situatia centralizata a activitdtii bibliotecii la sfarsitul anului scolar 2022-2023 se

prezinta astfel:

Nr. carti Nr. total carti Nr. Ciclul Ciclul Ciclul Personal
existente in anul donate in anul cititori primar gimnazial liceal
scolar 2022/2023 scolar inscrigi
22069 volume 469 volume 442 182 150 84 45
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V. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Pentru o buna dezvoltare si relatii comunitare care sa vina in sprijinul activitatilor
din liceu, s-au elaborat planul managerial al directorului, care are ca obiectiv si
satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii locale. Acesta se bazeaza pe
identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si pe identificarea
posibilitatilor de satisfacere, in cadrul normativ existent §i cu resursele disponibile.
S-a realizat o permanentd informare a tuturor categoriilor i organizatiilor
interesate, in legatura cu activitatea unitafii scolare si cu programele nationale de
reforma in curs, precum si promovarea altor proiecte inovative.

Scoala are o permanentd colaborare cu autoritatile locale alese (Consiliul Local si
Primdria, prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie al liceului) in
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru funcionarea, intretinerea
si repararea unitatilor gcolare.

Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatamant a fost asigurata
prin structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor si prin
activitatile organizate deconsilierul scolar. Au fost organizate sedinfe cu parintii la nivel
de clasa si de unitate, consulta{ii pe probleme specifice (evaludri/examene nationale,
concursuri, admitert).

Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie au fost prezenti la
toate sedintele Consiliului de Administratie.
La nivelul liceului este stabilit un parteneriat cu Inspectoratul de Politie al
Judetului Bihor, privind derularea unor intdlniri cu elevii pe tema prevenirii i
combaterii delicventei juvenile. Tematica orelor de dirigentie, intalnirile
elevilor cu agenti ai departamentului de proximitate din cadrul Inspectoratul de
Politie al Judetului Bihor, au drept scop participarea elevilor la
programe/activitdfi in domeniuleducatiei pentru cetdtenie democratica, cu

formarea unor deprinderi de comportament civilizat.

Unitatea noastra scolara se bucura de un climat de lucru favorabil, de intelegere intre
personalul didactic si beneficiarii directi si indirecti ai procesului instructiv - educativ.

Profesorii de la Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea au dat in acest
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timp masura vocatiei si a pregatirii lor profesionale pentru a obtine un feed-back pozitiv al
participarii elevilor la Evaluarile Nationale si la examenul de Bacalaureat.
Prin managementul desfisurat am urmarit realizarea obiectivelor strategice i

operationale enuntate in PDI, inprogramele manageriale si operationale.

Documentele scolare au fost completate la timp. Pentru completarea cataloagelor
claselor a fost emisa notd de serviciu in care sunt cuprinse atributiile persoanelor
indreptatite sd opereze in aceste documente oficiale si normele pentru completarea si
folosirea lor. La finalizarea cursurilor anului scolar 2022-2023 cataloagele au fost
semnate, verificate si predate la secretariat.

Au fost completate si eliberate foile matricole ale absolventilor si ale elevilor care le-
au solicitat.

Serviciul secretariat depune un volum de muncé considerabil pentru completarea la
71 a registrelor matricole si a celorlalte documente scolare.

Directorul liceului a promovat un stil de munca stimulativ, a incurajat si sustinut

inovatiile in vederea cresterii calitatii demersului didactic

Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ am realizat-o prin asistente
la ore (unele din acestea fiind efectuate cu prilejul inspectiilor speciale pentru obtinerea
gradelor didactice). dar si in colaborare cu responsabilii comisiilor metodice si a
membrilor CEAC. In general, numarul asistentelor la ore nu a fost corespunzator
legislatiei in vigoare, preocuparea pentru rezolvarea altor responsabilitati manageriale
fiind prioritara.

Am controlat si monitorizat activitatile extra-scolare.

Cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic din Liceul Teoretic
German “Friedrich Schiller” Oradea a fost sustinut pentru a-si continua formarea,
autoformarea si dezvoltarea personald. Majoritatea profesorilor cat si personalul didactic-
auxiliar a participat la numeroase cursuri de formare organizate de CCD Bihor si alte

centre de formare acreditate din tara i strdinatate.
La inceputul anului scolar, CP a fost reorganizat, fiind inclusi, toti profesorii, cadre
didactice de conducere si predare care si-au desfasurat activitatea la Liceul
Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea. A fost desemnat secretarul acestuia,.

in CP s-au dezbatut chestiuni de interes pentru activitatea instructiv-educativa,
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Raportul general desprestarea si calitatea educatiei, RAEIL s-au ales, prin vot
secret, membrii CA — profesori, a fostvalidata situatia scolara pe semestrul I, II si
la sfarsitul anului scolar, a fost avizat Proiectulplanului de scolarizare pentru 2023-

2024 si proiectul planului de incadrare pentru acelasi an.

CA a fost, de asemenea, organizat conform LEN 1/2011 si Metodologiei cadru
de organizare si desfasurare a CA din unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobata prin OME nr. 5154/2021, cu modificarile si completarile ulterioare.

CA cuprinde treisprezece membri, din care sase sunt profesori, unul este
reprezentantul Primarului, trei sunt reprezentanti ai Consiliului  Local, doi
reprezentanti ai parintilor si un reprezentant al Consiliului elevilor

Tematica CA a reflectat rolul de conducere al acestei structuri. Au fost discutate si
hotarate chestiuni legate de organizarea activitatii instructiv-educative, componenta
comisiilor permanente, a comisiilor de lucru, constituirea comisiei pentru curriculum,
evaluarea personalului didactic §i didactic-auxiliar, responsabilitatile membrilor CA,
validarea statului de personal, aprobarea planului managerial, aprobarea fiselor postului.

in liceu a fost implementat controlul managerial intern conform prevederilor legale.
A fost constituita Comisia de control managerial intern, prin decizia directorului, in baza
hotararii CA.

Comisia a elaborat un program de dezvoltare a sistemului de control managerial pe
fiecare compartiment/serviciu, a stabilit responsabili cu elaborarea si actualizarea
Registrului riscurilor, a procedurilor operationale de lucru si a chestionarelor de control
intern pentru fiecare activitate.

A fost pastratd aceeasi organizare a compartimentelor functionale din liceu, fiind
reinnoite in deciziile privind numirea persoanelor cu rol de coordonare/conducere

(contabil, secretar).

Aprobarea proiectului de buget corelat in Consiliul de Administratie
Directorul liceului a propus in CA spre aprobare, proiectul de buget al institutiei, corelat
cu domeniile de activitate si cu PDL
Proiectul de buget a fost propus / realizat de serviciul contabilitate, avizat de director si
supus aprobarii CA. La Intocmirea Proiectului de buget s-au avut in vedere prevederile
legale pentru constituirea acestuia, sumele necesare pentru achitarea drepturilor salariale,

contributiile la bugetul de stat, plata utilitatilor, acordarea burselor scolare si a ajutoarelor
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sociale.

Propunerea proiectului planului de scolarizare pentru a fi aprobat de ISJ Bihor
Dupi ce am elaborat si fundamentat proiectul planului de scolarizare pe analiza concreta
de nevoi si pe realitatile identificate in comunitatea locald, pe directiile stabilite in PDI, am

prezentat acest proiect in CP, pentru a fi dezbatut si analizat. Propunerile si dezbaterile se

regdsesc in procesul verbal al CP.

Ne-am exprimat pentru mentinerea celor trei niveluri de invatamant, primar, gimnazial si
liceal cu predare in limba germand materna. cu specializarea care functioneaza in prezent.

Proiectul planului de scolarizare a fost supus spre avizare CA.

Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic de predare, precum si a
schemei de personal didactic auxiliar i nedidactic §i supunerea, spre aprobare, consiliului
de administratie.

In calitate de director al Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea am
elaborat proiectul planului de incadrare cu personal didactic de predare pentru anul scolar
2023-2024, l-am supus dezbaterii CP din data de 31.01.2023 si aprobarii CA din data de
31.01.2023. Am prezentat documentele solicitate de Metodologia cadru de mobilitate a

personalului didactic la serviciul Personal al ISJ Bihor, la termenul stabilit.

Intocmirea fiselor posturilor pentru personalul din subordine

In cursul acestui an scolar au fost intocmite, completate, fisele posturilor pentru
personaluldin subordine. Fisele posturilor au fost elaborate / completate in conformitate cu
atributiile postului si cu specificul liceului, potrivit organigramei.

Sarcinile angajatilor au fost repartizate, in functie de posturile si compartimentele pe
care /in care lucreaza, iar incadrarea pe post a cadrelor didactice si a personalului didactic-

auxiliar si nedidactic s-a realizat corect, respectand prevederile legislatiei in vigoare.

Am gestionat, in concordantd cu actele normative in vigoare, etapele de mobilitate
ale personalului didactic. Astfel, in CA am hotarat chestiunile legate de mobilitatea

personalului didactic ce reveneau in sarcina noastra.
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Atributiile legate de mobilitatea personalului didactic au fost indeplinite in
conformitate cuMetodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invitamantul preuniversitar in anul scolar 2023- 2024.

A fost respectat Calendarul mobilitatii personalului didactic pentru anul scolar

2023-2024.

Evaluarea periodica si motivarea personalului

Directorul liceului a coordonat evaluarea anuala a activitatii personalului didactic, a
personalului didactic-auxiliar si nedidactic. pe baza fiselor / procedurilor existente,
cu respectarea metodologiilor in vigoare. Fisele de evaluare a personalului didactic
au fost operationalizate / detaliate si a fost urmat demersul solicitat de metodologie:
autoevaluarea personalului didactic, evaluarea in comisii/compartimente, analiza
documentelor de evaluare si acordarea punctajului final de catre Consiliul de
Administratie. Aceasta a fost evaluarea pentru anul scolar 2022-2023, definitivata la
inceputul anului scolar 2023-2024.

Personalul didactic-auxiliar si nedidactic a fost evaluat si in functie de sarcinile

suplimentare realizate (fisele au fost personalizate si aprobate in CA).

La nivelul liceului existd o persoand desemnata pentru gestionarea datelor SIIIR.
Comisia, prinresponsabilul sdu, actualizeaza si gestioneaza datele liceului in aplicatia ME,
verifica si completeaza SIIIR cu toate datele cerute, transmite la termenele stabilite
situatiile statistice solicitate.

Toate documentele oficiale si scolare sunt arhivate conform Legii arhivelor si

pastrate in arhiva scolii.

20




